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' Ddt-1jna procjena podloinosti institucije korupciji I arugjm oblicima naruiavana integriteta

Osnovni podaci o lnstituciji ianaliza relevantne dokumentacije
Javna ustanova "Collegium artisticum" Sarajevo je ustanova kulture u Kantonu Sarajevo, nanovo registrirana 2021. godine na osnovu
Odluke o izdvajanju organizacione jedinice "Collegium artisticum" iz Javne ustanove "Centar za kulturu Kantona Sarajevo" u
somostolnu Jovnu ustonovu (broj: 01-05-321821L7 od 03.11.2017. godine, donesene na sjednici SkupStine Kantona Sarajevo odrianoj
dana 31".10.2017. godinel te Odluke o osnivanju lavne ustonove "Collegium ortisticum" (broj: Of-05-26f56118 od 03.07.201"8. godi

ne Kantona Sara noj dana 26.06.2018. god ine).
Collegium artisticum u svojoj djelatnosh obuhvata: Stampanje novina, ostalo 6tampanje, usluge pripreme za itampu ioblavljivanje,
knjigoveike isrodne usluge, umnoiavanje snimljenih zapisa, izdavanje Easopisa iperiodidnih publikacija, ostala izdavatka djelatnost,
djelatnost prikazivanja filmova, djelatnost snimanja zvuinih zapisa i izdavanje muziikih zapisa, ostale struane, naudne i tehnidke
djelatnosti, d.n., ostale rezervacijske usluge i d.lelatnosti u vezi s njima, ostalo obrazovanje i podudavanje, izvodadka umjetnost,
pomoine djelatnosti u izvodadkoj umjetnosti, umjetnidko stvaralaltvo, rad umjetnidkih objekata, djelatnost biblioteka i arhiva,
djelatnost muzeja; pruianje usluga u vanjsko-trgovinskom prometu u oblastr registrovane d.jelatnosti; prezentacrju iunapredenje
likovnih i primjenjenih umjetnosti i arhitekture (d.ielatnosti slobodnih umjetnika, kao Eto su slikari, kipari, grafidari, dizajneri, arhitekte).
JU "Collegium artisticum" Sarajevo ima 7 zaposlenih radnika i finansira se iz Bud)eta Kantona Sarajevo, vlastitih prihoda i donacija.
Poslovi izadaci iz nadleinosti Collegiuma utvrduju se godisnjim programom rada ustanove.

Menadier za integritet Javne ustanove Collegium artisticum, imenovan je aktom brol 04-1-652-2/22 od 07.72.2022,, a radna grupa
za izradu plana integriteta imenovana je aktom broj 04-1-653-7122 od 07.12.2022. U radnoj grupi se nalaze 3 ilana 5to ujedno iini i

50% svih trenutno uposlenih Radna grupa je prikupila ianalizirala relevantnu dokumentaciju, ukljuiujuii relevantne zakonske i

podzakonske propise, organizacionu strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih mjesta, te
identifikovala i analizirala kljudne dokumente kojima se ukazuje na uoEene nepravilnosti ill povrede radnih procesa.

Rangiranjem rizika pokrenuti su procesi izgradnje, unapredenja ijaianja svijesti o Stetnosti korupcije i smanjenju tolerancije po istoj.
Povedanjem svijesti kroz jaianje kapaciteta unutar institucije i potrebnam izmjenama kroz normativne akte utvrdili smo slabe taike i

pokrenuli smo procese zdravog implementiranja prevencije korupcije, kao i njenog daljeg proaktivnog otkrivanja iefikasnog
procesuiranja. Radna grupa na osnovu zateienog stanja prikupila je osnovne podatke i na osnovu istih dala ocjenu op6eg stanja, a

sve na osnovu sagledavanja normativnog okvira i kadrovskih kapaciteta.
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Radna grupa je pri izradi plana integriteta imala u vidu i vodila se osnovnim postulatima integriteta kroz zakonito, nezavisno i
transparentno oblikovanje pozicija za nosioce i izvriioce radnih procesa. Tagirala je propuste u aktima koji bi mogli biti djelom
zloupotrebe i povrede radne obaveze ili funkcije. Mi5ljenje Radne grupe na osnovu zateaenog iz anketnih upitnika je

a) da je hitno potrebno proiirenje radnih kapaciteta u pravcu pravne, finansijske i svake druge tehnidke podrSke;
b) da su najpodloinije oblasti koruptivnih djelovanja: procedure javnih nabavki (u smislu NPR: isporudena roba nikada ne

zadovoljava kvalitet samo minimalnu cijenu);
c) nedovoljna edukacija uposlenika i nepostojanje interne procedure za napredovanje u struci
d) da su najpodloini.ja korupciji radna mjesta koja imaju visok stepen odgovornosti ito kroz

o nepo5tivanja zakonskih propisa iinternih radnih procedura iakata,
u procedurama zapoiljavanja,

lzvedeni zakljuici u gore pobrojanim koruptivnim djelovanjima izvedeni su na osnovu analize rizika ifaktora rizika na ko.ie su
uposlenici odgovarali u anketnom Upitniku iz oblasti:

o Upravljanjeustanovom
. Upravljanjefinansijama
o Upravljanje javnim nabavkama
o Upravljanjedokumentacilom
o Upravljanje Ijudskim resursima
r Sigurnost
r Etika, liini integritet isukob interesa
. Zastita lica koja prijavljuju korupciju idruge nepravilnosti.

Rev i zo r ski i zv i e itq i ( i )

Prije svega, radna grupa je izvrSila analizu posljednjeg lzviestaja o finansijskoj reviziji Kantona Sarajevo brci; O7-L7-2-3227-9/23, koii
se odnosi na poslovnu 2023. godinu.
Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izv.ie5taja identificirani su kljudni riziini procesi irizici koje obuhvataju ove procese, a
koji mogu dovesti do nastanka korupcije idrugih oblika naruiavanja integriteta. U nastavku se nalazi saietak izdvojenih 7 preporuka
revizije koje je komisija prepoznala kao one koje se mogu odnositi na JU Collegium artisticum i koje je odluiila elaborirati u Planu
integriteta za 2025, te raditi na njihovoj djelomiEnoj ili potpunoj primjeni:



Preporuka 1: Poduzeti aktivnosti kako bi se organizaci.ja pojedinih budietskih korisnika uskladila s propisima kojima su osnovani, te
preispitati podatke navedene u Registru budietskih korisnika i shodno konstatovanom ga dopuniti i uskladiti s odredbama Pravilnika
o utvrdivanju i nafinu vodenja registra budretskih korisnika budieta u FBiH.

Preporuka 2: Potrebno je da svi budietski korisnici imenuju koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu, izvr5e identifikovanle i

procjenu rizika, uspostave registar rizika, saiine mape procesa, te izvjeitaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljan.ia i

kontrole na propisanim obrascima u skladu sa Zakonom o finansiiskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH.

Preporuka 7: Budietski korisnici Kantona treba da Analizu iskaza - tekstualni dio izvjeitaja saainjavaju na naiin utvrtlen Pravilnikom
o finansijskom izvjestavanju igodiSnjem obradunu Budzeta u FBiH.

Zetskih korisnika uredno evidentiraju radno vrijeme u skladu sa Uredbom
o pravilima kuinog reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave, te da se osigura da evidencije o radnom vremenu
sadrie podatke propisane Pravilnikom o sadriaju i naainu vodenja evidenciie o radnicima idrugim licima angaiovanim na radu.
Preporuka 14: Za obavljanje redovnih i sistematizovanih poslova izvr5ioce angaiovati u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o
drZavnoj sluZbi u Kantonu Sarajevo iZakonom o namje5tenicima u organima driavne sluibe u FB|H.

Preporuka 17: Definisati naiin utvrdivanja visine sredstava u odnosu na dodijeljeni broj bodova prilikom raspodjele sredstava za

sport, a kod raspodjele sredstava za kulturu jasno definisati kriterije za odabir projekata inatin utvrdivanja visine odobrenih
sredstava u zavisnosti od ocjene prijave.
Preporuka 21: Potrebnoje da budietski korisnici uspostave evidencije o imovini u skladu s Uredbom o evidenciji imovine Kantona.
Preporuka 28: Javne nabavke za potrebe drugih ugovornih organa provoditi u skladu s odredbama Zakona o javnim nabavkama i

njegovim aktima.

U vezi Preporuke 1 komisija je ustanovila da je organizac[a .lU Collegium artisticum uglavnom uskladena sa propisima po kojlm je
osnovana, ali da postoji potreba da se u 2025. godini zapoine revizija postojedih dokumenata u smislu usklaalivanja sa Pravilnikom o
utvrdivanju inaainu vodenja registra budietskih korisnika budieta u FBiH.

U vezi Preporuke 2 komisija je ustanovila da organizacija JU Collegium artisticum nema kapaciteta za imenovanje koordinatora za

finansijsko upravljanje i kontrolu. Naime, iako u sistematizaciji postoji radno mjesto Referenti u Javnim ustanovama kulture - Referent
za radunovodstvo, ono na)alost nije budietirano i ne postoji moguinost njegovoga trenutnog popunjavanja. Stoga ie lU Collegium
artisticum u 2025. godini pokrenuti aktivnostl u cil.ju zapoSljavanja osobe na ovoj pozicii,, koja bi, izmetfu ostalih aktivnost predvidenih
Pravilnikom o unutraSnjoj sistematizaciji, bila imenovana i na poziciju koordinatora za finansijsko upravljanje ikontrolu.
U vezi Preporuke 7 .JU Collegium artisticum prihvata da se ona samo jednim dijelom odnosi na ovu instituciju , te ie ubuduie
nadleznim institucijama pripremiti i udiniti dostupnim podatke za navedeni tekstualni dio izvjeStaja.



JU Collegium artisticum da postojeiu evidenciju uskladi sa Uredbom o
pravilima kudnog reda i radnom vremenu u kantonalnim organima uprave do kraja 2025. godine. Komisija.je svjesna da JU Collegium
artisticum ne pripada kantonalnim organima uprave alije prepoznala da dobre prakse iz drugih resora mogu dati pozitivne rezultate
u sprovodenju borbe protiv korupcije. lsto se odnosi na Preporuku 14 iPreporuku 21 koje se direktno ne odnose na JU Colegium
artisticum. ali predstavljaju pra6enje dobre prakse koja bi trebala da olakBa pradenje ioduvanje integriteta ustanove.
Na kraju komisija je svjesna i Preporuke 17 koja se indirektno tite JU Collegium artisticum, te je dala preporuku da se do kraja 2025
godine izradi misljenje o navedenim kriterijima iz oblasti kulture te da se isto uputi ka resornom Ministarspu kulture isporta u cilju
olakSavanja definiranja jasnih kriterija za odabir projekata i naiin utvrdivanja visine odobrenih sredstava u zavisnosti od ocjene
,r,,J-r*.
U vezi Preporuke 28 komisija je predloZila da JU Collegium artisticum u 2025. godini pokrene aktivnosti u cilju zapoiljavanja osobe
na poziciji Referent za radunovodstvo, koja bi po zapoSljavanju, izmedu ostalih aktivnosti, bila educirana iz oblastijavnih nabavki.

P roved en i i nspekcijski nodzori

JU Collegium artisticum je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog nadzora, ito:
. 3O.LO.2024, po zahtjevu stranke, vanredni inspekcijski nadzor iz oblasti radnih odnosa, Kantonalna uprava za inspekcijske

poslove Kantona Sarajevo - lnspektorat rada, zaitite na radu i socijalne zaltite, odnosno postupajuei inspektor Miron
Hafizovii ie aktom broj L4-09-30-05 378124 od 26.09.2024. godine obavjestio JU Collegium artisticum o obavezama koje
proistiEu iz Uredbe o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru na teritorUi Kantona Sarajevo, kao isa tinjenicom da
inspekcija rada nema nadlelnost za tumaienje propisa. lstim aktom je JU Collegium artisticum obavijelten da je upit naslova
proslijeden na postupanje Ministarstva za rad, socijalnu politiku. raseljena lica i izbjeglice Kantona Sarajevo. kao i
Ministarstvu pravde i uprave Kantona Sarajevo - Upravni inspektorat -. Huji6 Dienan, inspektor rada kojije izvrsio nadzor nije
izrekao sankcije.

R. br. Datum
inspekcijskog
nadzora

Vrsta inspekcije (inspekcija
rada, sanitarna, komunalna...)

Redovna ili po
zahtjevu

lzreiena
mjera
(DA/NE)

Premet inspekcdskog nadzora i
izreCena mjera

1. 30/70/2024 vanredni inspekcij ski nadzor iz
oblasti radnih odnosa

Po zahtjevu NE inspektor rada koji je izvrlio
nadzor niie izrekao sankciie



S obzirom da ni.ie bilo izreienih mjera, iste nisu mogle biti inkorporirane u Plan integriteta. No u svakom sludaju komisija je analizom
dopisa lnspektorata prepoznala minimalno umjeren prioritet u rjeiavanju sliinih sltuacija u buduinosti.

Aktuelne mope proceso

JU Collegium artisticum nije saiinio mapu poslovnih procesa. Naime lnstitucija broii za sada 7 zaposlenih (od ukupno 15 predvidenih
sistematizacijom), te ima jednostavan hodogram procesa koji se moie prepoznati iz priloZenog algoritma trenutno uspostavljenog
sistema odluEivanja, realizacije aktivnosti ikontrole. Stoga u ovoj fazi zvaniino usvojena mapa procesa bi bila viie simbolidnog

upoSljavanjem referenta za ratunovodstvo istruinog saradnika za pravne poslove stvorili bi se uvjeti za proiirivanje aktivnosti,
djelatnosti i povedanja sloienosti postojedeg sistema te bi se onda pristupilo i izradi inicijalne mape procesa JU Collegium artisticum.
Predvideni rok prve usvojene mape poslovnih procesa je sredina 2027. godine.
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Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadainje provedene disciplinske postupke/utvrdene povrede radne
discipline unutar iU Collegium artisticum. U periodu 2023-2024. godine u JU Collegium artisticum je provedeno O disciplinskih
postupaka, od kojih je 0 rezultirao disciplinskim odlukama.

S obzirom na Einjenicu da nije bilo provedenih disciplinskih postupaka, ovom aktivnosti nije bilo mogude identificirani su riziini
procesi/rizici u okviru kojih je doBlo do naruiavanja integriteta.
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Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije posredstvom ovlaStene

osobe za prijem i postupanie po internim prijavama korupcije unutar JU Collegium artisticum. U periodu 2023.-2024. godine

ovlaltena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u JU Collegium artisticum je zaprimila 0 prijava, od kojih je 0
bilo osnovano.

pregledom lnformacija koje je pripremila ovlaitena osoba za prijem iS obzirom na iinjenicu da nile bilo internih prijava korupciie,
postupanje po internim prijavama korupcije nije bilo mogude identificirati riziane procese/rizike u okviru kojih se

Popis analiziranih akata

U cilju saiinjavanja detaljne procjene podloinosti institucije korupciji i drugim oblicima naruiavanja integriteta, radna grupa je

analizirala i saiinila popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji reguliSu

djelatnost inadleinosti institucije, a koji su sadriani u nastavku:

1.UstavKantonaSaraievo(SlulbenenovineKantonaSaraieuo,br.1196,2196,96,L6lgl,LAI0n,4l0t,28l0p.,6lt3l
2. Zakon o izvr5avanju Budieta Xantona Saraievo za 2022. godlnu (Sluibene novine Nantona Sarajevo, br.5/221
3. Zakon o radu (Sluibene novine F BiH, br,25116l89lL8l
4. Zakon o ustanovama (Sluibeni list R BlH,br 6192, 81931 731941

5. zakon o zaititi na radu (Slulbene novine F BiH, br. 22/09)
5. Zakon o iavnim nabavkama Bosne i Hercegovine (Sluibeni glasnik BiH, br.3,9l14l59l22l
7. Zakon o slobodi pristupa informacijama (Sluibene novine F BiH, br.32/01 148/l1l
8. Zakon o ratunovodstvu i reviu iii u F BiH (Sluibene novine F BiH, br, 83/091
9. Zakon o zaititi litnih podataka {Sluibeni glasnik BiH, bt.49l06l76lLLl
10. Zakon o budietima - proraiunima u Federcciji Bosne i Hercegovine (Sluibene novine F BiH, br. 102/13, 9114, Lil14,8h5,9Lh5,1021L5,
to4lL6,5|L8, LLIL9 t 99IL9l
11. Zakon o budietu u F BiH (Sluibene novine F BiH, br. l02l,4, 13/14l 8lL5l
12, Uredba o postupku prilema u radni odnos u javnom sektoru na teritoriji l(antona Sarajevo (Sluibene novine KS, br. 19/211

13. Opdi kolektivni ugovor za teritoriju Federacije Bosne i Hercegovine (Sluibene novine F BiH, bt, 45lL6l 62i151
14, (olketivni ugovor djelatnosti kulture u Kantonu Sarajevo (Sluibene novine Kantona Sarajevo, br. ,.0l23i L2l24l
15. Pavila JU Colledum artisticum (br.ol-04.l?l od 24.03,2022.1

16. Odluka o izmjenama idopunama Pravila JU Collegium artisticum (br. 01-17-Ll2L od O7.O7.202,-,l



17. Pravilnik o radu (br. 02-1'182-2127 od f0.04.2O23.; izmjene i dopune Pravilnika o radu OZ-GI3-2124 od 2g.tL.2O24.l
18. Pravilnik o unutraSnio, sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta (br. oz -L-66-z/22 od t5,oz,zo2zl
19, Pravilnik o javnim nabavkama (br.02-L22-2124 od 2G,O2,ZOZ4.l
20. Pravilnik o postupku direktnog sporazuma Ju collegium artisticum (br. oL-l3lzt od zt.o7,2ozL.l
21. Poslovnik o radu Upravnog odbora
22, Poslovnik o radu Nadzornog odbora
23. Prarralnak o postupku internog priiavljivanja korupcije i zaStiti priiavltelia u rU f.ollegium artisticum
24, Pravilnlk o koriltenju sluibenih telefona (br. O+2-115-212f odOt.LO.2O2l.l

26. Pravilnik o vBtama vlastitih iavnih prihoda (br.02-1-452-2llf od29.Og,ZOZr.l
27. Pravilnik o za3tlti na radu (br.02{1-2125 od 26.02.2025.|
28. Pravilnlk o zaltiti od poiara (br. 02-6+2125 od ?;6.02.2025,|

29. Pravilnlk o utvrdivaniu uslova, ciiena ipostupaka za iznajmlilvanje prostora lopreme (br.0Z-l8O-2125 od 28.04.2028.1

Opis radnih mjesta, procesa iposlova koji su narodito podloini korupciji idrugim oblicima naruiavan.ja integriteta
U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrienog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspoloiivu
dokumentaciju kojim su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala riziine procese iposlove koji su narodito podloini
korupciji idrugim oblicima naruiavanja integriteta, kao irizidna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizilna radna mjesta koja su podloina korupciji inaru5avanju integriteta su ona radna m.iesta iiji nosioci uiestvu;u u
provodenju utvrdenih rizidnih procesa, a samim time su zaduieni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i
drugih oblika naruiavanja integriteta.

S obzirom da JU Collegium artisticum trenutno broji ukupno 7 zaposlenih (od 15 predvidenih sistematizacuom), komisija je odluiila
da analizira svih 7 radnih mjesta sa stanoviSta podloinosti korupciji inaruiavanju integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih riziinih procesa iradnih mjesta zaduienih za provotlenje preventivnih mjera za
unapredenje integriteta, odredena je lista rizianih radnih mjesta sa opisom riziinih poslova:
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K.DT. Naziv riziinog radnog miesta Opis poslova rizifnog radnog miesta
1. Direktor . organizuje i rukovodi radom Javne ustanove

. zastupa i predstavlja .lavnu ustanovu pred treiim licima
r odgovoran je za zakonitost rada Javne ustanove
r predlaZe Upravnom odboru ustanove mjere za efikasno izakonito

obavljanje djelatnosti radi kojih je Javna ustanova osnovana
e predlaie Upravnom odboru unutralnju oraganizaciju i sistematizaciju

ooslova i osnovne nlanove rada i razvoia lavnc rr<tannvo
o izvr3ava odluke Upravnog odbora
o odluiuje o koriStenju sredstava u iznosu do 5.000,00KM
r odluiuje o pravima, obavezama iodgovornostima zaposlenika iz radnog

odnosa
o podnosi Upravnom odboru izvjeltaj o finansijskom poslovanju
o naredbodavacje za izvr5enje finansijskog plana
. odgovara Upravnom odboru za rezultate rada ifinansijskog poslovanja

iavne ustanove
e uiestvuje u radu Upravnog odbora Javne ustanove bez prava glasa

2. Referent za administrativno tehniike
poslove

. vodi glavni protokol iformira fascikle predmeta za arhiviranje na osnovu
Pravilnika o kancelarijskom poslovanju FBiH

r vr3i poslove administrativno korespodentnog poslovanja
r vrliadministrativno-tehniikeposlove
o vodi odgovarajude evidencije o kancelarijskom poslovanju
o obavlja operativno-tehniike poslove u okviru pripreme i realizacije svih

pojedinih programskih sadriaja
3. Kustos . radi na organizaciji, plasmanu i izboru umjetniikih djela za izloibe ivrSi

njihovu strutnu postavku (izrada koncepcije irealizacija izloibi)
o vodi ratuna o likovnoj zbirci

4, Strudni suradnik za historiisko
izlagadku djelatnost i digitalnu audio-
video produkciju

o radi na organizaciji, plasmanu iizboru umjetniikih audio ivideo (i ostalih)
djela za izloibe ivrSi njihovu struanu postavku (izrada koncepcije i

realizacija izloibi)

1,2



-
. vodi evidenciju idokumentaciju o programskim aktivnostima kreira razvoi,

proizvodnju, promociju i distribuciju digitalnog audio i video djela
. odgovoran je za realizaciju audio ivideo medijskih programa
. uaestvuje u dogadajima kao producent/realizator programa
o prikuplja finansijska sredstva za programe
o vrii promociiu i plasiranje multimedijske kulture istvaralaStva novih

tehnologiia
o rpdnvnn nreti <trrktrrrr nnhlikp rr <vrhrr nrilaso.lhp interp<a nrrhlikp

5. Majstor scene o koordinira aktivnosti na tehniikoj postavci izloibi idrugih programa
e brine se o tehnidkim sredstvima i alatima Javne ustanove
. organizira popravke na sitnom inventaru i opremiJavne ustanove
. vrsi pripremu galerije za promocije idruge sadriaje predvidene planom i

programom
6. euvar osiguranja na izloibi . deiura redovno u galeriji, a po potrebi uvodi ivanredne deiure, vodedi

raiuna o fondu radnih sati
. nadzire unoienje iiznoienje izloibenih eksponata
. iuva od otudenja i osteienja izloiena djela i inventar galerije
. pomaie pri prijemu iizdavanju radova i po potrebi pomaie postavku

izloibi
. vrii sitne opravke na inventaru u galeriji
. zapisniiki zaduiuje kljuieve svih prostora unutar galeri.ie ivodi raiuna o

ispravnosti instalacija, svjetla i protupoiarnih aparata;
7. HigireniEarka-spremaaica o obavljanie poslova odriavanie higiiene poslovnih prostora

Komisija napominje da su u tablici za svako radno mjesto navedeni samo opisi onih poslova koji se mogu smatrati rizidnim sa

stanoviSta Plana i ntegriteta,

Komisija je procijenila da radno mjesto pod rednim broiem l nosi Visok nivo odgovornosti dono5enja odluka suprotnih zakonu,
zloupotreba sluibenog poloiaja, sukob interesa i krienje principa transparentnosti i javnosti, utinkovitosti i ekonomiinosti,
profesionalne nepristrasnosti i politiEke nezavisnosti.



Komisija je procijenila da radna mjesta pod rednim brojem 2,3,4 nose srednji nivo odgovornosti povreda sluibenih duinosti,
nesav,esno, nestruino i pristrasno obavljan.le poslova, kao i poslova koji nisu u skladu sa zakonom idrugim propisima.
Komisija je procijenila da radna mjesta pod rednim brojem 5 i5 nose niski nivo odgovornosti povreda sluzbenih duinosti,
nesavjesno, nestruino i pristrasno obavljanje poslova, kao iposlova koji nisu u skladu sa zakonom idrugim propisima.

Registar rizika

Napomena - pojam Preporuka u tabeli se odnosl na todno navedene preporuke lzvieitaia o finansijskoj reviziii Kantona Sarajevo broi: 07-11-2-
?r27-q/2i, knii se od^osi na poslovnu 2023, gedins

OPSTA OBTAST

R,

br,
Nazlvi rlzitnih pro€esa sa rizicima unutar istlh

lntenzitet rizlka
(VISO& UMJEREN,
NtzAx)l

Preporuka brol / izvieitaj / drugl lzvor

t. RlzlaNl PROCES: Procedura javnih nabavki
1.1. sprovodenje javnih nabavki Srednii Preporuka 28, lzvjestai radne grupe

RlZtNl PROCES: Nezakonitosti u radu menadimenta
2.t. Potencijalne nepravilnosti u procedurama zapoSliavania N lzak lzvieltai radne erupe
2.2. nepostivania zakonskih propisa iinternih radnih procedura i

akata
Nizak lzvjeltaj radne grupe

l RlZlaNl PROCES: Financijsko i administrativno poslovanje

3.1. Proces finansijkog upravljanja i kontrole srednii Preporuka 2, lzvieitai radne grupe
3.2. Uskladivanje Analize iskaza Nizak Preporuka 7
3.3. Uspostavljanie evidencije o imovini Srednji Preporuka 21
1A Proces provjere uskladenosti s osnivaakim propisima Srednji Preporuka 1

RZlaNl PROCES: Svakodnevne aktivnosti uposlenika
4.7. Evidencija rada Srednii Preporuka 13
4.2. Analiza postojeie sistematizacije Nizak Preporuka 14

SPECIFITNA OBLAST

R.

br.
Nazivi rizitnih procesa sa rizicima unutar istih

lntenzit€t rizika
(vlsoK, UMTEREN,

NIZAKI}
Preporuka broi / izvieEtaj / drugi izvor

74



Nedovoljna edukacija uposlenika iz specifitne oblasti djelovanja
JU Collesium artisticum

lzvjeitaj radne grupe

predlaganje jasnih kriterija resornom ministarstvu za odabir
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TDENTIFIKACUA, ANALIZA, OCJ ENA

1. OPCA OBLAST - Upravljanje finansijama

1.1. Rizik: Sprovodenje javnih nabavki

t nRNclnnru.lr RtztKA u RrzraNtM pRocEStMA/poslovtMA

(Procedura javn ih nabavki)

Postojete mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u

instituci.ii

Nepostoianje osobe educirane u oblastiravne nabavke

Zakon o javnim nabavkama I

njegovim aktima, Pravilnik o
javnim nabavkama,

Angaiiranje eksperta po

ugovoru o djelu

1. OPCA OBLAST - Upravljanje ljudskim resursima (Nezakonitosti u radu menadimenta)

Potencijalne

1 U skladu s tlanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provoatenje plana integriteta instituciia javnog sektora u kntonu Sarajevo (33/24)
, ibid
3 ibid

1.1. Rizik: u procedurama

Br. Faktori/izvori rizika:

PostojeCe mjere/ kontrolni
mehanizmina snaziu

instituciji

Analiza rizika

'Kontrolisan

Djelimitno
kontrolisan

Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatnoae

lastanka korupcije

{1,2,3)

Ocjena posljedice

nastanka korupcije

ll,2,3l

lntenzitet rizika

(vlsoK, SREDNJT, NrzAK)

1.
Upralnjena pozicija struanog saradnik 2a pravne

poslove

Pravilnik o unutra!njoj
sistematizaciji JU Collegium

artisti.um, zakon o radu KS,

Uredba o postupku prijema u

radni odnos u javnom sektoru

na teritoriji KS

Kontrolisan 1 2 Nizak
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lr. Faktorilzvori rizika:

Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimitno
kontrolisan

Ocjena

vjerovatnoCe
Ocjena posljedlce

nastanka koruocii€
lntenzitet ri:ika

lvrsoK, SREDNJt, NtzAK!
nastanKa xorupcrJC

l.7,2,31r
(t,2,3)?

1. (ontrolisan 1 3 Srednji



1. OPaA OBLAST - Upravljanje ljudskim resursima (Nezakonitosti u radu menadimenta)

Upra:njena pozicija struanog saradnik za pravne
poslove

Pravilnik o rddu JU Colleglum
artisticum, Zakon o radu KS,

povremeno trarenje pravnog

zakonskih propisa i internih radnih pro€edura i akata

1. OPCA OBLAST - Upravljanje finansijama i Upravljanje dokumenitma (Financijsko i administrafivno poslovanje)

Zakonom o finahsijskom

sektoru u FBiH, povremeno

angalovanje vanJskog

ekperta iz oblasti fianslja

1.2. Rizik:

lr. Faktori/izvori rizikal

Postojeae mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u

instituciji

Analiza rizika

-Kontrolisan
-Dielimifno

kontrolisan

Ocjena

vjerovatnoie
Ocjena posljedice

lastanka korupaij€
lntenzitet fizika

(vrsoK, SREDNJI, NrzAK)

'1,2,3)
(1, 2,3)

1 Rontrolisan L 2 Nizak

1.1. Rizik: Proces ikontrole

lr. Faktori/izvori rizika:

Postojeae mjere/ kontrolni
Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimiano

kontrolisan
-Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatnoie
lastanka korupcij€

lt,2,3)

Ocjena posljedice
lntenzitet rizika

mehanizmina snazi u

instituciji

nastanka korupcu€

(1,2,3)
(vrsoK, sREDNn, NtzAK)

7
Nepostojanje osobe educirane iz oblasti fiha nsljskog

upravljanja i kontrole

Nekontrolisan 1 3 Srednji

2
Nepostojanje Pravilhika o finansijskom upravljahju i

kontroli lu Collegium artisticum
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1,2. Rizik: Uskladivanie Analize lskaza

1. OPcA OBLAST - Upravljanje finansijama i Upravljanje dokumenitma (Financijsko i administrativno poslovanje)

1.3. Rizik:

izvje!tavanjr.j i godiSnjem

obraaunu Budieta u FBiH

Nepostojanje osobe educirane iz oblasti f inansija

Uprainjena pozicija struanog saradnika za pravne

poslove

L,redba o evidenciji imovine

Kantona

1. OPfFOBIAST: tlpraillanpTn-ans-rjama i UpravljanjEtofumenitma (Finan-ijsloiadministratVno postov-anle,

lr. Faktori/izvori rizika:

Postojeae mjere/ kontrolni
mehanizmina snazi u

instituciji

Analiza rizika

-Kontrolisan
-Djelimilno

kontrolisan
-Nekontrolasan

Ocjena

vjerovatno6e
ociena posliedice

rstanka koruocii€
lntenzitet rizika

(vrsot(, SREDNJT, NrzAK)
'raslanl(a (orupcu(

(1,2,3)
(1,2,3)

1 Nekontrolisan L I Nizak

Postoieae mjere/ kontrolni
mehanizmina snazi u

instituciji

lntenzitet rizika
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1. OPeA OBLAST - Upravljanje finansijama i Upravljanje dokumenitma (Financijsko i administrativno poslovanje)

1.4. Rizik: Proces provjere uskladenostis osnivadkim propisima

1. OPaA OBLAST - Upravljanje dokumentacijom i Upravljanje ljudskim resursima (Svakodnevne aktivnosti uposlenika)
1.1. Rizik: Evldencija rada

Uprainjena pozicija strutnog saradnika za pravne
poslove eksperta u procesu

pripremanja pravnih akata

elektronskog sustava praienja

o radu, zakon o

Zakon o drravnoj sluibi u

Kantonu Sarajevo iZakon o
namjegtenicima u organima

driavnesluibe u FBiH,

Manuelno praaenje

rada

Djelomiano

kontrolisan

Br. Faktori/izvori rizika i

Postojeae mjere/ kontrolni
mehanizmina snazi u

instituciji

Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimidno

kontrolisan

Ocjena

vjerovatnode
Ocjena posljedice

lastanka koniD.ii6
lntenzitet rizika

/vlsol( qRFllNI NITAtal
lastah(a korupcu(

(1,2,3)
(1,2,3)

L
Djelomiino

kontrolisana
1 3 Srednji

]r. taktori/izvori rizika:
Postojede mjere/ kontrolni

mehanizmina snazi u

institucUi

Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimiano

kontrolisan
-Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatnode
lastanka korupcijc

{!,2,3)

Ocjena podjedice

nastanka korupcij(

lt,2,31

lntenzitet rizika

lvlsok <RFnNI NrTAral

1 7 3 Srednji
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l. OPctrOBtAST - tlprravllanje dokumemecr1om tuBravljanp ljudlkimTE-ni-ma (Svakoclnevne aktlvnosti uposlenika)

Rizik:

4 U skladu s alanom 7. stav 8 Uputstva za izradu iprovoarenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevol33l24l
'rbrd
" rbral

r.2. Analiza sistematlzacUe

Br. Faktori/izvori rizika:
Postojeie mjere/ kontrolni

mehanizmi na snazi u
institu€iji

Analiza rizika

-Kontrolisan
-Djelimiano

kontrolisan
-Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatno6e

nastanka korupcii€

(1, 2, 3)

Ocjena posljedice

nastanka korupcije

(r,2,3)

lntenzitet rizika

(vr5ol( SREDNJT, NTZAK)

Pravilnik o unutrainjoj

1
Uprainjena poziciia struinog saradnika za pravne

poslove

>rs!rIrdL'zdr!' ru LuIc6rqnr

artisticum, Zakon o radu,

Zakon o driavnoj sluibi u

Kantonu Sarajevo, Powemehi

angarman pravnog eksperta u
procesu pripremanja pravnlh

akata

Djelomiino
kontrolisan

1 1 Nizak

2. SPECIFIaNA OBLAST - Rizidni proces 8 (Proces edukacije i napredovanja)

1.1. Rizik: edukacija uposlenika iz specifiEne oblasti djelovanja JU Collegium artisticum

Br. Faktori/izvori rizika :

Postojeie mjere/ kontrolni
mehanizlnina snazi u

instituciji

Analiza rizika

'Kontroli5an
-Djelimiano

kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatnode

iastanka korupcije

{1, 2, 3F

Ocjena posljedice lntenzitet rizika

(vtsoK, SREDNJT,

Nr24(6)

nastdnKd Korupcue

'1,2,31s

1

Nepostojanje plana, pravilnika isredstava za

kontinuiranu edukacije uposlenika i2 specifiine oblasti
djelovanja JU Collegium artisticum

Ne postole mjere unutar

institucije
Nekontrolisan 1 2 Nizak
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interne procedure za

7 U skladu s alanom 7. stav 8 Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo (33/24)

- rbrd

Neportojanje jasne zakonske regulative i internog
pravilnika o nap.edovanju.

2. SPECIFIaNA OBLAST - Rizidni proces 8 (Prijavljivanje na natjedaje iz oblasti kulture)

resornom ministarstvu za odabir projekata iz oblasti kulture

*Odjena vjerovatnode nastanka koru

Nepostojanje pravilnika o ocjenjivanlu projekata iz

oblasti(ulture

Rizik:t.2. u struci

f aktori/izvori rizikal
Postoreae mjere/ kontrolni

mehanizmina snazi u

insttuciji

Analiza rizika

-Kontrolisan
-Djelimiano

kontrolisan
-Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatno6e

lastanka korupcij€

\1,2,3)

Ocjena posljedice

nastanka korupcijc

lt,2,3l

lntenzitet rizika

l\/!sok teFnN NtTak)

1 sistematizacUi JU Collegium

artisticum
Nekontrolisano 1 3 Srednji

1.1. lizik: predl:

lr. f aktori/izvori rizika:

Postojeae mjere/ kontrolni
mehanizmina snazi u

instituciji

Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimiano

kontrolisan
-Nekontrolisan

ocjena

vjerovatnoae

lastanka korupcij(

(1,2,311

Ocjena posljedice

lastanka korupcijr

(1, 2,3F

lntenzitet rizika

(vrso(, SREDNJT,

NI2AK'}

1 Ne postoje Nekontrolisan 1 3 Srednji



W

Naziv rizika Faktor (izvorl rizika Opis miere

Prioritet mjere
(visok-v,
umieren-U,
nizak-Nl

lzvriilac mjere i rok
za provoarenje mjere

Procjena
eventualnih
troikova

lndikatori

Upravljanje rizicima u opdoj oblasti djelovanja institucije

Sprovodenje javnih

nabavki

Nepostojanje osobe

educirane u oblasti javne

nabavke

Popunlavanje po2icije Rreferenta u

lavn m ustanovama kulture Referent

za raiunovodstvo I njegova Edukacija

iz oblasti javnih nabavki.

Referent za

ratunovodstvo i direktor,

Edukacija gotova do
polovine 2027 {pod

uvjetom da se poziclia

referenta popuni u 2026.)

PoveCanje

budieta za 2026 u

i2nosu bruto

Bodilnje plate

Referchta za

raiunovoddvo u

institucijama KS.

Educlran uposlenikJU
Collegium artisticum iz oblasti
sprovodenia javnih nabavki.

Potencijalne

nepravilnosti u

procedure

zapoSljavanja

Uprainjena pozicija

struanog saradnika za

pravne poslove

Popunjavanje pozicije Strulnog
saradnika za pravne poslove koji bi

direktoru tumaaio pravne akte glede
procedura zapoiljavanja.

Struini saradnik za pravne
poslove i dlrektor,

Zapolljavanje saradnika u

2026. godini.

Povedanje

budieta za 2025 u

lznosu bruto
godiinje plate

suuinog
saradnika u

institucijama KS.

Otklanjanje mogudnosti za bilo
kakvu nepGvilnost u

procedurama uapoiljavanja,

Nepoitivanja
zakonskih propisa i

internih radnih
procedura iakata

Upralnjena pozicija

struanog saradnika za

pravne poslove

Popunjavanje pozicije Strulnog
saradnika za pravne poslove koji bi

direktoru tumaaio pravne akte elede
zakonskih proplsa i internih radnih
procedura iakata.

StruCnisaradnika za

pravne poslove i direktor.

Zapoiljavanje saradnika u

2026. godihi.

Povedanie

budreta za 2025 u

iznosu bruto
godilnje plate

struanog
saradnika u

institucljama KS.

Otklanianje moguCnosti za bilo
kakvo nepoitivanje zakonskih
propisa, internih radnih
procedura iakata,
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Proces finansijkog
upravljania i

Nepostojanie osobe

educirane iz oblasti

fi nanciisko8 upravljanja i

Popuniavanie poziciie Rreferenta u

lavnim ustanovama kulture -

Referent za raaunovodstvo i njegova

Referent za

raiuhovodstvo i direktor.

Edukacija gotova do

Povetanje

budieta za 2026 u

iznogJ bruto

todisnje plate

Educiran uposlenik ,IU

Collegium artis6cum iz oblasti
fi nancijskog upiavljanja i

kontrole.

kontrole
upravljanja ikontrole uvjetom da se pozacija

referenta popuni u 2026.)
raaunovodstvo r.t

institucijama KS.

lnicijalno uspostavljen sistem

fi nansijsko8 upravljanja i

kontrole.

Proces finansiikog
upravljanja i

kontrole

Nepostojanje Pravilnila o
fi nanciiskom upravuanju i

konttoliJU Collegium
artisticum

Kreiran e Pravilnika o financiiskom
upravlianiu i kontroli JU Collegium

altisticum

Referent ta
raf unovodstvo, struani

saradnik za pravne

poslove, direktor, upravni
odbor.

Pravilnik gotov do kraja

2027 (pod uvjetom da su
pozicije referenta i

struinog saradnika
popunjene u 2025)

Povedanje

budieta za 2026 u

iznosu bruto
godilnje plate

Struinog
saradnika za

pravne poslove i
Referenta za

raaunovodstvo u

inshtucijama KS.

(reiran Pravilnik f inancijskom
upravljaniu i kont oliJU

Collegium artisticum na osnovu
preporuka revizorskog

izvjeltaj..

Uskladivanje

Analize iskaza

Nepostojanje osobe
educirane iz oblasti

financija

Popunjavanje pozicije Rreferenta u

Javnim ustanovama kulture -

Referent za raaunovodstvo i njegova

aktivhost u uskladivaniu Analize

iskaza

Referent za

raaunovodstvo, direktor,

Zapoiljavanje referenta u

2026, godini.

Usklaali!"anje Analize

iskaza zavriena do
polovine 2027.

Poveaanje

budieta za 2025 u

iznosu bruto
godiinje plate

Referenta za

raaunovodstvo u

institlrcijama KS.

Uskladena Analira iska.a na

osnow preporuka rq/izorskog

izvjeltaja.
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Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis miere

Priorltet mjere
(vlsok-V
umjeren-u,
nl2ak-Nl

lzvriilac miere i rok
za Provoalenje mjere

Procjena
eventualnih
trolkova

Indikatori
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Naziv rizika Faktor (izvor) rizika Opis mjere

Prioritet mjere
(visok-V,

umleren-u,
nizak-N)

lzvrlilac mlere i rok
za provoirenje mjere

Procjena
eventualnih
troikova

lndikatori

Uspostavljanje

evidencije o
Uprainjena pozicija

struanog saradnika za

hr.,n. 
^.1^^<o

Pop!njavanje pozicije Struinog
saradnika za pravne poslove koji bi

uspostavio evidehcru o imovini
N

Struani saradnik za pravne
poslove idirektor

Zapoillavanje saaradnika

Poveaanje

budieta za 2026 u

iznosu bruto

todilnje plate

Uspostavljena evidencUa o
imovini JU Collegium artisticum

na osnovu oreooruke
snodno preporucenoj Eg6latrvl, uskladenost zavaiena do

polovine 2027.
saradnika u

institucijama KS.

revizorskog izvieltaia.

Proces provjere

uskladenosti s

osnivaakim
propisima

Uprainjena pozicija

strutnog saradnika 2a

pravne odnose

Popunjavanje pozicije Strulno8
saradnika za pravne poslove koji bi

provjerio i po potrebi usladio akte JU

Collegium artisticum sa osnivaakim
propisima.

Struanog saradnika za

pravne poslove I direktor.

Zapolljavanje saradnika u

2026. godini. Provjera

usklaalenosti zavriena do
polovine 2027.

Poveaanle

budieta za 2026 u

iznosu bruto

todiinje plate

struinog
saradnika u

institucijama KS.

Akti lU Collegium artisticum
uskladeni sa osnivaakim aktima

na osnovu preporuke

revizorskog izvjeitaja.

Evidenciia rada

Nepostojanje elektronskog
sustava praaenia

evidencije

uspostavljanje elektronskog
(kartianog) sustava praaenja

evidencije rada.

Collegium artisticum, kraj

2026.

Procjena budieta

u 2026 u irnosu

komercijalne

cijene kartitnoS

sistema za

evidenciju rada.

Funkcionalan, objektivan i

moderniziran sistem

evidentiranja Iadnih aktivnosti

na osnovu preporuke

revizorskog izvjeltaja.

Analiza postojeae

sistematizacije

Uprainjena pozicra

struanog saradnika za

pravne odnose

Popunjavanie poziciie Strutnog
saradnika za pravne poslove koji bi

provjerio i po potrebi uskladio
posto.jeau sjstematizaciju sa aktima

navedene preporuke.

Struanog saradnika za

pravne poslove i direktor

2apolljavanje saradnika u

2026. godini. Analiza

sistematizacije zavr;ena
do polovine 2027.

Pove6anje

budieta ,a 2026 u

i2nosu bruto
godiSnje plate

strutnoS

saradnika u

ins6tucijama KS.

Uskladena sistemabzacija sa

navedenim akdma iz preporuke

revizorskog izvjeitaja.

Upravljanje rizicima u specifltnoj (posebnoj) oblasti djelovanja institucije



Radna Brupa, direktor i

uposlenika iz

specifidne oblasti
dielovania JU

Colle8ium

artisticum

pravilnika i sredstava za

kontinuiranu edukacije

uposlenika iz specifidne

oblasti drelovanja JU

Collegium artistlcum

kontinuiranu edukaciju uposlenika.

Predvidanje neophodnih sredstava za

narednu budretsku godinu.

pravilnika gotov do
polovine 2026. godine.

Direktor- predvidanje

sredstava za edukaciju u
budietu za 2027.

ne PoP!nipozicija
strulnog

saradnika za

pravne odnose.

2027 - inicijalna

sredstva za

edukaciju iz
budleta (S

2027 * Prve edukacije

realizirane

Nepostojanje

interne procedure

za napredovanje u

struci

Nepostoja nje jasne

zakonske regulative i

internog pravilhika o
napredovanju.

Krelreanje pravilnika za napredovanje
u struci u JU Collegium artisticum,

shodno postojedoj legislativi i dobroj
prakislilnih institu.ija u BiH i

okrurenju.

Radna grupa, direktor i

upravni odbor. Prijedlog
pravilnika gotov do

polovlne 2026. Bodine.

Potencija ln i

honorarza
vank5kog pravnog

eksperta ako se

ne popuni pozicija

struenog

saradnika za

pravne odnose,

Kreirani pravilnik o
napredovanju u struci unutarJlJ

Collegium ardstcum.

Predlaganie jasnih

kriterija resornom

ministarstvu za

odabir projekata i2

oblastikulture

Nepostojanle pravilnika

Ministarstva kulture i
sporta o ocjenjivaniu

projekata iz oblasti Kulture

Kreiranje miSljenje o navedenim
kriterijima iz oblasti kulture i

dostavljanje res,ornom Ministarstvu
kulture i sporta u cilju olaklavanja

definiranja jasnih kriterija za odablr
projekata i natin utvrdjvanja visine
odobrenih sredstava ! zavisnosti od

oc.iene prijave

Radna grupa, direktor -
pripremljano milljenje i

Poslano prema resorhom

ministarstw do kraja

2025.

Bez troikova,
(radna grupa

sastavljena od

uposlenika i

aktivnosti

realizirane u
sklopu

radnogvremena)

Povratna informacija resornog
ministarstva o dostavljenom

miSljenju

Naziv rizika Faktor {izvor} rizika Opis miere

Prioritet mjere
(visok-V

umieren-U,
nizak-N)

lzvr5ilac mjere i rok
za provoilenje miere

Procjena
eventualnih
tro5kova

lndikatori

Nedovoljna
Nepostojanie plana,

2026 -

Potencijalni

honorar za

vankskog pravnog
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Sarajevo, 77.07 .2025 godine.
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